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La entrada es cool: un vestibulo luminoso, sillas de diseno para repantigarse, una
pantalla plana de grandes dimensiones esta mostrando y contando los visitantes de la
propia pagina web. De la escalera mecanica hacia aqui ya empieza la conversacion. “La
comunicaciéon ahora es lo mas importante para nosotros”, dice Linda Mooney, directora
del cambio. Desde principios de 2009, el Guardian tiene en Londres un nuevo edificio
muy chic, donde las producciones de papel y online estan integradas en una Unica
redaccion, donde ya no existen los limites tradicionales entre las secciones y los proce-
sos de produccion han cambiado totalmente. Todavia se produce un buen periédico y
también podcasts fantasticos.

A mil kilometros de ahi, al otro lado del mar, Bruno Ingemann tiene que pasar por
unas camaras de television y una mesa de edicion de radio hasta llegar a su mesa, en el
centro de la redacciéon. Ingemann tiene el flamante titulo de “Media-Conductor” y en
Aalborg (Dinamarca), es el responsable de la coordinaciéon de noticias para el periodi-
co regional mas importante en el norte del pais, el “Nordjyske Stiftstidene”. Ademas se
encarga de la coordinacion de los contenidos de la web y de los informativos tanto en la
television local como en la radio regional. “En la actualidad, al menos el 90 % de nuestros
periodistas son bimedia”, dice Ingemann. Todavia no son todos, pero cada vez mas.

También es nueva la redaccion en el edificio atin antiguo de la BBC, admirada en
todo el mundo. Ahi trabajan codo con codo los periodistas de varios canales, redactores
de TV, de la radio y de internet — pero eso no significa en absoluto que colaboren entre
si. Richard Jarret, un profesor de los cursos de formacion de la BBC, quiere hacer de
este colectivo un equipo “preparado para el futuro”. El es su propio modelo: “Cuando
se den cuenta de que un periodista veterano de la TV como yo puede trabajar en la
web con éxito, se sentiran animados”.
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También en Madrid, en el imperio de noticias del subdirector Inaki Gil, queda mu-
cho trabajo. A comienzos de 2008, los 800 periodistas de los tres periodicos El Mundo,
Expansion y Marca trabajan juntos en un area tan grande como tres campos de fatbol.
“Poco a poco, los mundos analogos y digitales, los mundos del papel y online deben
juntarse aqui también”, explica el jefe de las noticias de El Mundo. Gil anade que el
trabajo en distintos soportes no se puede forzar. Y que el cambio del periodismo ne-
cesita tiempo.

Pero, a los grandes medios tradicionales, ¢les queda suficiente tiempo? ¢Tienen fu-
turo? En 1848 en Europa Central, y en 1873 también en Espana durante poco tiempo,
gracias a los movimientos revolucionarios, surgié por primera vez la esperanza de una
prensa libre. Un siglo y medio después, circulan muchas teorias sobre el futuro de los
medios en general y del periodismo en particular, pero son muy contradictorias. :Qué
aspecto tendra el periodismo en el futuro? ¢Y en el ano 2020?

En general, “los pronosticos que se han publicado no son otra cosa que basura”,
segiin Walter Hémberg (2006), un profesor aleman de periodismo que durante anos
estuvo al tanto de mas de un pronostico extrano. En la actualidad se sostienen varias
afirmaciones: “El periodismo tradicional ha perdido su importancia en la era digital”;
“La prensa solo puede esperar su muerte”; “Los contenidos de la web son el futuro
— pero lamentablemente son invendibles”; “La television digital revolucionara el mer-
cado de las noticias”.

De todos modos, el usuario serd el factor determinante. El publico ya elabora su
propio programa: periodismo ciudadano, weblogs, Twitter y los foros de la web 2.0
producen un mayor niimero de informaciones mas autenticas que los redactores re-
munerados del pasado. El investigador de la convergencia de medios en Dortmund
(Alemania), Klaus Meier (2009) acaba de presentar sus tesis sobre el cambio en la
estructura de los medios. Su conclusién fundamental: “todo el sector busca nuevos
modelos”. Segiin Meier, porque el valor anadido periodistico de los medios privados
funciona cada vez menos y el fin de este proceso de erosiéon econémica atn no es pre-
visible. Entonces, ¢habra periodismo después en el 2020 si nadie quiere pagarlo? Y en
caso afirmativo, jcomo sera?

A continuacion, el lector encontrara, a pesar de todo, mi intento por formular unos
pronoésticos que recogen lo que ocurre en muchos paises. Es el intento de una previ-
siobn que no quiere dar importancia a todo lo que ahora esta de moda. Se trata de una
cronica con observaciones serias y curiosidad cientifica, mezclada con especulaciones
periodisticas que quiza sirvan para entender un poquito mas lo que sucede.

1. Lo que hay: caida y cambio

El sistema de medios en todo el mundo se encuentra sin duda en una fase de
cambio radical. La globalizaciéon de los regimenes de propiedad versus la localizaciéon
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de muchas necesidades en el sector de la comunicacién ya ha ocasionado numerosas
tensiones y rupturas desde los annos ochenta. El desarrollo de la tecnologia acompana y
acelera estos procesos. Y se olvida muy rapido lo recientes que son los cambios. Veamos
algunos de ellos.

Hace escasamente veinte anos, Tim Berners Lee cre6 con “Hypertext Transfer Pro-
tocol-http” una base para la World Wide Web. En 1993, el entonces vicepresidente de
Estados Unidos, Al Gore, utiliz6 el término “Information Highway” para promover el
acceso a la comunicacién en red. En 1998, cuatro jovenes fundaron Google como una
pequena empresa que les permitié obtener los 100.000 délares del premio de un con-
curso de innovacion. Esta empresa, Google, solo una década después de su fundacion,
ha alcanzado una facturaciéon de mas de 20.000 millones doélares, mas que el grupo
Bertelsmann con sus incontables medios y sus participaciones en otras empresas. Y Fa-
cebook, creado en 2004 por estudiantes de Harvard para uso personal, ha logrado con
200 millones de miembros, triplicar el valor del volumen anual de negocios del grupo
Prisa con todas sus participaciones internacionales. Se trata de una dura realidad para
una industria mediatica que ya existe desde hace un siglo. Por ello, conviene plantearse
algunas dudas sobre el propio futuro.

Junto con el cambio digital y los graves problemas de la economia en los medios
y en el periodismo, en 2008 lleg6 la crisis econoémica en todo el mundo. De repente,
ningtn modelo de valor anadido parecia prometedor. Hasta las empresas que querian
encabezar el cambio sufren por esta coyuntura. The Guardian, que pertenece a una
fundacion de utilidad publica, es deficitario y piensa renovar radicalmente o dejar de
publicar su periédico dominical, el Observer. El grupo Nordjyske Media en Dinamarca,
mas pequeno y mas flexible, junto con la crisis internacional, sufre pérdidas elevadas
en el mercado de la publicidad, a pesar de su estrategia de convergencia. La BBC ya
ha despedido miles de empleados y sigue reduciendo plantilla y sueldos. Por lo menos
parecen viables, aunque sufran heridas.

En todas partes de Europa se muestra la misma situacion, triste y a veces preocupan-
te. En Francia, en 2008, el Estado destin6 a la prensa ayudas por valor de casi mil millo-
nes de euros. No obstante Libération, Le Mondey Le Figaro tienen que ahorrar, recortar y
despedir. Justamente en el pais de Voltaire, el periodismo independiente ya no puede
sobrevivir por si mismo y se encuentra pendiente de las subvenciones del Estado.

En Alemania, en el imperio gigante de Bertelsmann, hasta Gruner + Jahr, hasta aho-
ra muy potente, muestra sintomas de hundimiento. A principio de 2009, en Hamburgo
unificaron las redacciones de economia, entre otras, de Capital y Financial Times Deuts-
chland. Solo en la prensa econémica, eliminaron mas de cien puestos de periodistas.
No fue mas que el principio.

Las noticias que llegan desde Estados Unidos son, sobre todo en cuanto a la prensa,
aun mas alarmantes. The New York Times, fundado en 1851 y hoy un icono del periodis-
mo de calidad, ha tenido que ser salvado con los millones de un multimillonario meji-
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cano de mala fama. Solo en el primer trimestre de 2009, cuatro empresas de EE.UU.,
a quienes pertenecen tres docenas de periodicos, se declararon en quiebra. Y mas de
una idea para salvar la prensa suena como una perversion del sueno americano: el New
York Daily News exige al Congreso de EE.UU. que los periédicos puedan obtener una
licencia de casino para poder dedicarse sin limites al juego de azar. Segin dicen, estas
licencias para juegos de azar habrian ayudado a sacar de la miseria abrumadora a las
reservas de indios y habrian protegido de la extincion a mas de una etnia. Ruleta d la
prensa. Rien ne va plus?

2. Lo que hace falta: valor para la innovacion

Al analizar los cambios dramaticos ocurridos en EE.UU. durante los Gltimos anos, el
comunicologo Stephan RuB-Mohl, de la Universidad Suiza en Lugano, sostiene que la
“destruccion creativa” de la prensa estadounidense conlleva el socavamiento de la idea
de un periodismo independiente como cuarto poder. Parece un término adecuado,
que también es transferible a la situacion en Europa. El concepto de “destruccion
creativa”, procedente de la macroeconomia y transmitido sobre todo desde la era del
premio Nobel Joseph A. Schumpeter, indica por lo menos un desarrollo positivo por ser
habitual: economia y sociedad se alteran de forma creativa si las innovaciones cambian
la produccién de modo sostenible. Es verdad: perioédicos y revistas desaparecen, progra-
mas de television pierden publico, las emisoras de radio emiten programas de musica
intrascendentes, mas de un imperio mediatico se hunde. Otros obtienen beneficios a
corto plazo con el “Zeitgeist”, el espiritu de la época. Es todo lo que quieren. ¢Pero
donde esta el periodismo?

“Destruccion creativa” ¢De las ruinas puede nacer algo nuevo?

Nos encontramos al principio de este proceso de innovacion de los medios. Debido
a la globalizacién, surgieron nuevos mercados y sistemas como la digitalizacién cam-
biaron las estructuras y canales de distribucién como la web revolucionaron la comuni-
cacion de masas. Sin embargo, los modos de trabajo de medios y periodistas cambian
despacio, muy despacio.

Es evidente: nadie puede garantizar el éxito y el desarrollo de las culturas mediati-
cas. Al igual que las sociedades, tienen caracteristicas nacionales muy distintas y velo-
cidades diferentes. El mejor momento para las innovaciones siempre es discutible. “A
partir de ahora permitimos una foto en la portada”, dice el redactor jefe Michael Mau-
rer con orgullo y muestra los croquis del rediseno de su periédico aleman Stutigarter
Zeitung. Feliz Stuttgart. La gran época de transicién empieza con una foto —una sola por
edicion— en la portada en mayo 2009. Poco antes, en Estados Unidos ya pararon para
siempre las rotativas del Christian Science Monitor después de 100 anos de publicacion.
Desde entonces, intenta sobrevivir solo como medio online. Ya no hay mas de fotos de
portada en Boston.
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La cuestion es si las empresas de medios tradicionales son capaces de renovarse su-
ficientemente para afrontar el futuro; si nace la innovacién con disposicién al riesgo
o si la sofocan inmediatamente; si los accionistas exigieron durante demasiado tiem-
po la distribucién de beneficios, como para que ahora puedan invertir en el futuro.

Desde los anos 90, Mario Tascon ha sido jefe de los medios online mas importantes
de lengua espanola, primero durante muchos anos en El Mundo, después en El Pais. A
Tascon le gusta usar una bonita metafora: al final, innovar en los medios tradicionales
equivaldra al intento de enganchar los caballos a los coches inventados justamente para
que el vehiculo siga pareciéndose a un carro. Desde la primavera de 2009, Tascon dis-
pone de su propia fabrica de noticias online, Lalnformacion.com, que en su mayor parte
carece de auténtico periodismo: se trata de una maquina para agregar noticias digitales
con la participacion de los usuarios, todavia no muy atractiva y con una perspectiva
econdémica bastante difusa. Pero, por lo menos, es un experimento.

Asi es el futuro: ¢El alto grado de informatizacién y automatizacion de los servicios
online serd realmente atractivo, el papel desaparecera definitivamente y las imagenes
digitales en movimiento haran innecesarios hasta los canales especializados de televi-
sion? Precisamente las pequenas invenciones pueden parecer extranas: en 2005, por
ejemplo, una pequena editora especializada en la informacién agraria, en la ciudad
alemana de Miunster, lanz6 una revista atractiva para la campesina moderna con una
tirada modesta. La llamaron LandLust, 1o que sin duda expresa las ganas de llevar
una vida rural. Cuatro anos mas tarde, esta revista vende casi medio millén de copias,
mas que las ediciones alemanas de Micky Maus y Vanity Fair juntas. Utilizan titulares
como “El bosque salvaje” o “En el pais de los perros de San Bernardo” y la redactora
jefe no tiene ordenador en su oficina. ¢Es posible que esto sea asi?

Por otra parte, un analista de mercado diria que en Espana hay espacio para una
revista de noticias realmente independiente y critica. Un Nowuvel Observateur o un Spiegel
en espanol. Una publicacion muy convencional, en la que cada semana no faltarian
temas para exclusivas y discusiones.

Hay que moverse: desde hace tres anos el Daily Telegraph era el modelo anglosajon
para modernizar una redaccién convergente. La redaccion, situada justo detras de la
Victoria Station, es un destino impresionante para los visitantes. Pero el Telegraph acaba
de conseguir su mayor éxito con algo muy convencional. El periédico descubrié un
affaire de las dietas que cobraban los politicos britanicos, un escandalo que iba cre-
ciendo a diario. A partir de junio de 2009, el Telegraph vendié cada dia una media de
cien mil copias mas que antes del affaire. El redactor Rhidian Wynn-Davies lo considera
con orgullo “la mayor primicia desde 1945”. Aunque parece algo exagerado, de todos
modos es un buen trabajo. Es periodismo. Distribuido por todos los canales, y también
en papel, con mucho éxito.

El grupo Prisa triplic6 —por no olvidarlo en estos tiempos de llanto general en la
industria mediatica— su valor bursatil entre 2003 y 2005, y lleg6 a declarar 228 millones
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de euros de beneficios en 2006, y por tltimo lograron 4000 millones de euros de vo-
lumen anual de negocios en 2008, todo un récord. Pero finalmente, también el grupo
mas poderoso tuvo que negociar una moratoria con los bancos para mantener unos
créditos de miles de millones. La adquisicion de la empresa de television Sogecable les
sali6 mas cara de lo previsto.

En 1976, Prisa incendi6é con EI Pais un fanal periodistico que sigue dando luz en
Espana, mientras que el grupo se extendié enormemente a todos los medios tradicio-
nales, tanto nacionales como internacionales. ¢ Tienen sistemas como éste atn la fuerza
para la innovacion? “Yo soy yo y mi circunstancia”, escribié José Ortega y Gasset; el
revolucionario no se rebela contra los abusos, sino contra los usos. ¢Qué significa eso
para el futuro del periodismo? Ya sea analogo o digital.

Se escucha frecuentemente que las marcas mediaticas tradicionales no pueden ga-
nar dinero en la web. Es cierto en la mayoria de los casos: ¢pero tiene que ser asi? El
Spiegel online en Hamburgo con cien trabajadores, declar6 beneficios en el ano 2008 y
sigue siendo optimista para 2009. DerStandard.at, 1a mayor edicién digital de un peri6-
dico en Austria y el primer peridédico online de habla alemana, hace balance positivo
desde hace tres anos. Esto se debe, entre otras cosas, a que los responsables tanto del
Spiegel como del Standard ya se tomaron en serio internet y sus propias marcas, cuando
la mayoria de los diarios ain los consideraban fruslerias periodisticas, que sélo serian
financiadas con dinero de la caja menor. El riesgo editorial no siempre sale bien pero
es una condicién esencial de los negocios. Si los viejos sistemas fracasan, seran sustitui-
dos por algo nuevo innovador. No hay ninguna norma escrita que diga que solo puede
haber periodismo en los grupos ya existentes. También la vida socio-cultural continua-
ria, aunque los medios de la prensa amarilla entraran en crisis porque sus contenidos
funcionaran mejor en la web.

Afortunadamente, el progreso social no depende de The Sun, Bild ni del Hola.

3. Lo que sera: mas medios, mas canales

A Springer le gusta presentarse como uno de los primeros grupos editoriales de habla
alemana con el nuevo tipo de redaccion del siglo XXI. Es una verdad a medias. Los distin-
tos periodicos del grupo Welt'y la Berliner Morgenpost se juntaron en una Unica redaccion
en Berlin a finales de 2006. Fue mas una medida para ahorrar gastos mediante la fusiéon
de las redacciones, que una estrategia de convergencia. Desde mediados de 2009, Roma-
nus Otte, uno de los redactores jefe del Welt online, intenta la integraciéon del papel y de
internet, elogiando “la liberacion del periodismo de la maquina de imprimir”. Es cierto
que ésta sigue existiendo, pero solo como una entre muchas formas de produccion.

La resistencia contra el desarrollo de la convergencia de medios es bastante fuerte
en las redacciones, tanto en Espana, como en Austria, como en toda Europa. Pero el
proceso es irreversible. El publico considera algo normal la nueva diversidad digital:

V' Jornadas sobre Perindismo
2008



Reinventar los medios locales 179

prensa en el quiosco, seleccion de noticias a través del buscador, revistas de lujo en
papel cuché, teatro en los canales especializados de TV y la cotizacion bursatil en la
pantalla del mévil. Los usuarios ya actGan de manera convergente, los grupos edito-
riales y sus periodistas tardan mas. El autor de este articulo, en colaboracién con un
equipo de investigadores internacionales, analiz6 y sistematiz6 los diferentes modelos
y niveles de convergencia en distintas empresas editoriales tradicionales (Garcia Avilés
et al, 2009). La convergencia plena no es lo mejor para todos medios. Y algunos han
empezado demasiado tarde. Pero hay un diagnoéstico universal: estos procesos de inte-
gracion aiin estan en ciernes.

De todos modos, hasta el ano 2020 el periodismo nos traera una nueva calidad
multimedia de pensar y trabajar. Este cambio tardard una media generacion de perio-
distas, hasta que desaparezca esta mitad de directores y redactores que lo considera
una exigencia excesiva y sea sustituida por los “nativos digitales” que ya hayan crecido
con la web.

No todos los periodistas tendran que hacer de todo y solo unos pocos sabran traba-
jar igual de bien en todos los campos. Pero la mayoria entendera como trabajar para
distintos medios y sabra utilizarlos periodisticamente. Eso también es calidad. Asi el
periodismo volverd a su concepto original: consiste en tener una idea independiente,
investigar una informacion relevante y difundirla mediante el canal mas adecuado. En
2007, el editor Arthur Ochs Sulzberger ya dijo que le daria igual usar cualquier canal,
horrorizando asi a los tradicionalistas en su propia empresa, si sus New York Times fueran
publicados dentro de cinco anos solo online o en vez de continuar impresos.

¢El canal da igual? En DR, la radio-television publica danesa, el trabajo multimedia
es la politica oficial desde su traslado a una redaccion de noticias integrada en 2008.
“No hay otro remedio”, dice la redactora jefe Susanne Hegelund, que junto con su
asistente intenta combinar mejor la radio, la television e internet.

4. Lo que queda: la “madre del cordero”

La llamada “ley de Riepl” casi tiene cien anos y aunque no esta demostrada, se cita
con mucha frecuencia. Tranquiliza tanto a los investigadores de medios como a los
periodistas. Riepl constaté en 1913 que “los medios, formas y métodos mas sencillos,
una vez asentados y aceptada su utilidad, no pueden ser desplazados o inutilizados de
modo total y permanente por medios mas perfectos o mas desarrollados, sino que se
conservan junto a estos, redefiniendo sus tareas”. Es cierto que esto hacia referencia a
ritos de la antigliedad, pero lo citan frecuentemente, aplicandolo a todos los desarrollos
mediaticos del siglo pasado. Los medios, segiin dicen interpretando a Riepl de manera
muy libre, tendrian que buscar otras tareas y areas si los nuevos medios les superan en
cualquier ambito. Porque la web, por ejemplo, puede proporcionar informacién mas
rapido y mejor, de forma global. ¢(No es asi?
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Buscando esta obra clasica con las palabras claves, después de 0,26 segundos, Google
ofrece 435 archivos. Impresionante. Entre ellos, un articulo en la Wikipedia alemana,
bastante banal. Hay una mezcolanza de weblogs, trabajos de estudiantes y paginas
que discuten el libro de Riepl o lo citan casualmente. No obstante, el titulo del libro
aparece en varias versiones. La ediciéon espanola de Wikipedia ni siquiera menciona a
este hombre. Pero también en internet de habla alemana falta el original: la tesis de
Riepl, publicada por primera vez en 1913, todavia no esta digitalizada. ;Como se titula
correctamente este libro? ¢Y cuales son los citados en el original?

En ese punto no solo empieza la ciencia sino también el periodismo profesional. En
principio, se requiere una formacion basica fundamental para saber donde deben empezar
las investigaciones sobre la competencia salvaje de los medios y como se podria profundi-
zar. Ademas hace falta comprender las fuentes para ser capaz de interpretar los resultados
de busqueda de una manera cualitativa; los conocimientos del idioma ayudan y el entendi-
miento de la cultura también es necesario. Con un poco de habilidad, nacera algo que me-
rezca ser publicado. Justamente los medios digitales, interactivos, reproducidos facilmente
y con la posibilidad de publicacion econémica, mejoran la importancia del periodismo.

Pero si el periodista profesional no sabe mucho mas sobre un tema de lo que puede
encontrar en un articulo de la Wikipedia —tal vez bastante flojo—, entonces el periodista
se hace innecesario.

Dos dichos actuales en algunas redacciones son: “La investigaciéon destruye un articu-
lo”y “Lo poco que leo lo escribo yo mismo”. Desde luego, esto es una tonteria, a menudo
con autoironia, dirigida contra quienes creen que es una caricatura de si mismos.

Una de las condiciones mas fundamentales para el futuro del periodismo consiste
en la reflexion de sus tareas tradicionales, de los valores que en este momento afrontan
una seria competencia. El periodismo que existira en 2020 apostara mas por el control
de calidad, el analisis critico del presente —y por supuesto también por habilidades
practicas. Las categorias concluyentes que utiliz6 ya Siegfried Weischenberg (1990) en
tiempos pre-digitales para definir la competencia periodistica tienen mas importancia
que nunca: competencia en la materia, competencia en la realizacion y el saber politico
y social que deja mantener la distancia y reflejar lo que sucede.

El periodismo es necesario como profesion. Mas que nunca. Y no perjudica para
nada si los editores como los del “World Editors Forum” (WEF) llegan a la conclusion
de que hay que invertir. En un estudio del WEF, 700 directivos de medios en todo el
mundo fueron entrevistados en 2008; el presidente del WEF, George Brock constato
que casi todos los editores creen en un “futuro de medios mixtos”. Pero “el optimismo
se frena porque temen que los editores no inviertan suficiente ni en la selecciéon de
personal cualificado ni en su formacion”.

Queda todavia otro malentendido por aclarar: la interactividad de internety el acceso
facil para muchos millones de personas quiza haga que el periodista profesional se vuel-
va redundante. Asi, los conocimientos de las masas sustituiran légicamente al experto.
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Algunos lo ven de una manera romantica, apelando por ejemplo, a Berthold Brechay a
su llamada “teoria de la radio” de los anos veinte y treinta del siglo pasado, segtn la cual
cada receptor deberia ser a la vez emisor, tenia como meta formas mas democraticas de
la comunicaciéon de masas y del intercambio de informaciones, pero no la abolicion del
periodismo. Su objetivo no era aislar al oyente sino interrelacionarle. Es decir, puede que
la World Wide Web ahora se haga realidad de forma maravillosa. Al mismo tiempo, sigue
vigente otra idea de los tratados de Brecha, que dice que un hombre que tiene algo para
comunicar pero no encuentra publico esta en una situacion dificil. Pero en una situacion
aun mas dificil esta el publico que no encuentra a nadie a quien comunicarle algo.

El periodismo de los medios de masas del futuro sera —para muchos— un periodismo
de calidad que no puede definirse ni por una norma ISO ni sustituirse por un progra-
ma informatico. No es sustituible por cualquier cosa, dispone de muchos canales y tiene
raices sobre las que se puede debatir y nuevas perspectivas. Exige formacion, aprender
durante toda la vida y animo para los cambios.

En una vitrina en el vestibulo de la redaccion de The Guardian en Londres, entre todo
tipo de objetos editoriales de devocion, se encuentra un librito que lleva el titulo “Style-
Book of The Manchester Guardian”, publicado en 1928, amarillento e iluminado débilmente
por un foco. Estos libros de estilo y codices atesoran lo que representa el periodismo, que
ha de discutirse y cuestionarse una y otra vez. Se trata de un trocito del futuro.
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